Gor projektarbetet till en del av
verksamhetsstyrningen

Far vi det vi vill och behGver av projekten? Far vi till P Ps

forandring? Skapas det varde? Ar nyttorna tillrackligt
omfattande? Vem ar ansvarig?

Det ar portfOljledningens uppgift att sdkerstélla att fOrandringsinsatserna i verksamheten bidrar till
de strategiska malen. Och att det sker med tillracklig omfattning utifran de resurser som finns att
tillgd. Om en business case finns for varje effektmal, med vdrderade nyttor och en realiseringsplan for
forandringen, blir det maijligt fOr portfOljstyrningen att ta detta ansvar.

Manga organisationer arbetar aktivt med att ta fram business case fOr att motivera att det finns
nytta med det som ska utvecklas i ett projekt och det &r bra. Men, det kan bli &nnu battre om vi utgar
fran effektmalet och gor en nyttoanalys dér vi fOrst skapar samsyn pa nyttorna i malbilden. Utifran
nyttorna identifieras sedan de férandrade beteenden och formagor som vi beddmer kommer att ge
dessa nyttor. Ofta far vi da insikter om att det finns en dnnu béttre 10sning, som ger &nnu mer véarde
till verksamheten. Eller sé inser vi kanske att vi kan skapa annu mer vérde, genom at utka projektets
atagande.

Genom att frikoppla sig fran projektet och det resultat som vi tror oss behdva och istéllet utga fran
verksamhetens mal och riktning, blir projektarbetet en dkta del av verksamhetsstyrningen. Lsningen
ar alltsd att vdnda pa steken. Istallet fOr att en idé om ett resultat dr utgdngspunkten, ett “nerifran
och upp” angreppssitt, sa jobbar man uppifran och ner. Vi pausar idén om vilket resultat som ska tas
fram och utgdr istéllet fran vilket framtida tillstand vi behGver i var verksamhet.

Vi kommer kanske pd en dnnu bittre 10sning, eller sa blir det samma I0sning men vi passar pd att fa
till ytterligare forandringar nér vi &nda haller pa. Vi kan kdnna oss trygga ndr vi tar utgangspunkt i vara
strategier.

Sammanfattningsvis:

e Innan beslut om att starta en forandringsinsats med projekt — identifiera effektmélet och
skapa samsyn kring innebOrden av férdndringen. Det &r viktigt att bestéllaren, som sitter pa
budgeten, deltar eftersom denne har en tydlig kdnsla for vad som behover fOréndras.

e Samla de personer som har insikt om verksamheten och beskriv effektmélet. Det &r dessa
som kan se mojligheterna kopplat till effektmalet, identifiera vilka matbara vérden vi ska
satta upp, har kunskap om vad vi behdver uppnd i form av nya beteenden och formagor, och
som kan beddma vilken férmaga vi har.

e  Utifran en val beskriven mélbild kan sen rétt mojliggGrare identifieras — och vi vet vilket
resultat som ska bestéllas fran projektet och vilket ytterligare fordndringsarbete som ska
genomfQras i verksamheten.
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PPS Effektstyrning - vision, strategiska mal, effektm&l med nyttor och forandringar - skapar forutséttningar for rétt insatser i
projekt- och fOrandringsarbetet.

Sammanfattningsvis sd handlar det alltsa inte om att en projektledare satter ihop en motivering for
framtagning av ett projektresultat — det handlar om en gemensam insats fran manga i verksamheten,
med nytta i fokus. Projekt i samspel med verksamheten, det ar verksamhetsstyrning.
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